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SESION 4: DIMENSION FINANCIERA

Objetivos

 Comprender la dimension financiera del CANVAS social.
* |dentificar los elementos que comprenden la dimension financiera.

* Plantear y redactar ejemplos de cada uno de elementos que
comprenden la dimension financiera.

* Relacionar la dimension financiera con la dimension productiva y
social.

r % D

> 2 Territorios
3 @ 4 Crosuetves
% ;’b o8 Gl (-@ P S

Investigacién en Cooperativismo y
Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria




8%: Medio Ambiente
N3 Secrtatade e Anbent y Rersos Nauraes MODULO 2. MODELO DE NEGOCIOS SOCIAL

o000 O L~ 2,
SESION 4: DIMENSION FINANCIERA

Repaso

Antecedentes del CANVAS Social-Bussines Model Canvas.
Dimensiones del CANVAS Social

* Dimension Social
* Dimension Productiva
* Dimensidon Financiera

Caracteristicas de los Proyectos Sociales

Dimension Social
* Problematica
* Objetivo
* Visidon Utopica
* [mpactos
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SESION 2: DIMENSION FINANCIERA

Dinamica de Participacion

* Solicitar a los participantes que expliquen la dimension productiva
qgue se explico en la sesion previa, y que expliquen brevemente el
como puede aplicarse a un caso practico con el que estén
familiarizados.
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SESION 4: DIMENSION FINANCIERA
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SESION 2: DIMENSION FINANCIERA

* Es clave para la sostenibilidad del proyecto.

* Generar ingresos no convierte al proyecto en una organizacion de
mercado.

* Todo es una cuestion de intercambio, en ocasiones, no implica una
medida monetaria.

* El dinero es un instrumento de intercambio y el mercado es el medio
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Subtema 4.1: Ingresos 5

é¢Qué actividades generaran ingresos para el proyecto?

éCual es la cantidad de ingresos que se estiman generar en un ano?

éPor qué propuesta de valor esta dispuesto a pagar cada segmento de cliente?

éPor qué y cdmo pagan actualmente? (las opciones existentes en el mercado)

éQué segmentos de clientes reportan beneficios?
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Subtema 4.1: Formas de generar ingresos SE®
* Venta de activos (por transaccion) * Membresias

Cuota por uso (cuanto mas uso mase Post-Venta

paga el cliente) e Seguros

Cuota de suscripcion Venta directa

Préstamo/ alquiler/ leasing Asesoria/Consultoria

Concesion de licencias Diversificacion

Publicidad

* Suscripciones
o WAL,

> .r
:30 @% D Territorios s
% ~ Produc.tli)\;'os .

°« A,L % Sostenibles G I (@ P S

A ) / Grupo de Investigacién en Cooperativismo y




“&%: Medio Ambiente
R0 o MR SRDIR yCRoR . MODULO 2. MODELO DE NEGOCIOS SOCIAL

Teeee SESION 4: DIMENSION FINANCIERA
Subtema 4.1: Otras formas no convencionales de generar ingresos

® Voluntariado ® Moneda social/Local
® Trueque — intercambio ® Comercio Justo
® Bancos de tiempo ® Eventos

® Apoyos institucionales (monetarios y no monetarios) ® Certificaciones/Sellos de Calidad
® Donativos en Especie ® Personalizaciéon
( o

Esquemas Solidarios de colaboracion (ej. Turismo

Crowdfunding (Financiamiento Colectivo)
solidario)

Venta de Residuos o Subproductos
Economia circular (reparar, reacondicionar, revender)

Economia Colaborativa (ej. Transporte)
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Subtema 4.1: Formas de establecer precios 38
® Lista de precios fija (precio tnico independiente del ® Subastas
cliente) ® Valor percibido
® Segun caracteristicas del producto (tamafio, ® Precios por suscripcion o membresia
calidad, material, disefio) ® Discriminacion de precios
® Seguin segmento de mercado ® Economia Solidaria (consenso entre productores y
® Seguin volumen consumidores)
([

Negociacion (precios personalizados)
Basados en costos mds margen

Precios dindmicos (en tiempo real)
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Teeee SESION 4: DIMENSION FINANCIERA
Subtema 4.1: Formas de establecer precios

« ¢Qué forma de ingreso tiene tu propuesta?
« éDe qué manera pagan actualmente?

« iTienes precios fijos o es variable?
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Subtema 4.2: Estructura de Costos
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Subtema 4.2: Estructura de Costos

* Se estructura con la informacion de los otros bloques.

* Los costos pueden surgir de: la propuesta de valos, mantener o crear relaciones
con el cliente, generacion de ingresos, actividades clave o recursos clave. Asi
como del objetivo, vision utdpica e impactos que quieras alcanzar

e ¢Qué actividades y recursos clave son mas costosos?
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Subtema 4.2: Estructura de Costos
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Subtema 4.1: Estructura de Costos

 ¢Qué actividades generaran un desembolso para el
proyecto?
* ¢ Cual es la cantidad que se tendra que desembolsar en un

afo para sostener el proyecto?
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Subtema 4.2: Estructura de Costos

MODULO 2. MODELO DE NEGOCIOS SOCIAL ¢

SESION 4: DIMENSION FINANCIERA
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* Precio y ventas estimadas
* Costos fijos
e Costos variables

* Proporcional y regresivos

CFT
PVU-CVU

PEUP=

de produccion

CFT= Costos fijos totales

PVU= Precio de venta por unidad
CVU= Costo de venta por unidad

| 4

PEUP= Punto de equilibrio en unidac

Punto de Equilibrio

Ingresos y costos
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SESION 4: DIMENSION FINANCIERA

Subtema 4.2: Estructura de Costos

Chilaquiles Vargas

Los hermanos Vargas (Natalia y Juan) tienen
dos mejores amigos que casualmente también
se apellidan Vargas (Pedro y Maria)
Entre ellos 4 decidieron emprender vendiendo
chilaquiles, Los Chilaquiles Vargas.
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SESION 4: DIMENSION FINANCIERA

Subtema 4.2: Estructura de Costos

Precio de venta= S60

Sueldos y comisiones con 50

Costos variables Costos fijos ventas diarias
Desechable S3.5 Sueldos 17400 Posicion # Sueldo| Comisiones
Materia prima 20 Renta 5000 Admon./ comercial/
Comisiones de venta (3.6%) | 2.16 Arrendamiento/ mesero 1 4500 3000
Costos de distribucién financiamiento de cocina 1 4500 3000
(gasolina $4 y bono x equipo de transporte 3500
entregaS$7) 11 Servicios publicos 1800 repartidores 2 4200 3950¢/u
Bono x venta 2 Otros servicios Sueldos totales 17400
Costos variables 38.66 (internet/ software) 1500
Costos totales 29200
CFT
— PEUP= VUV PEUP=1368.3
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Subtema 4.2: Estructura de Costos =

Punto de equilibrio= 1368

Precio de venta= $60.00 Costos fijos= 529,200
Costos variables= $38.66 Margen= 35.6%
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Subtema 4.: Excedentes

MODULO 2. MODELO DE NEGOCIOS SOCIAL £
SESION 4: DIMENSION FINANCIERA
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Subtema 4.2: Excedentes
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SESION 4: DIMENSION FINANCIERA

Subtema 4.3: Excedentes

® iQueé se piensa hacer con los excedentes econdmicos?

®* En caso de que se generen otros excedentes (materia prima, materiales, alimentos,
insumos, etc.) éQué se piensa hacer con ellos?

* ¢De qué depende el éxito del proyecto?

® iSe trata de un salario?

* iRepresenta un porcentaje de las ventas?

® iEl servicio en si genera el beneficio?

® ¢Alcanzar los objetivos sociales depende de la cantidad de excedentes?

* iEl modelo esta centrado en el beneficio de quienes conforman la organizacion?
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Subtema 4.3: Excedentes i

Fondos para capacitacion, salud, retiro,
etc.

Beneficios para los miembros del
proyecto.

Apoyo a otros beneficiarios.

Reinversion.
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SESION 4: DIMENSION FINANCIERA
Reflexiones

é¢De qué otra iniciativas o modelos exitosos puedes aprender?

¢Qué elementos del proyecto generan costos?

¢CoOmo generamos ingresos (monetarios y no monetarios) de manera solida?
é¢Podemos innovar en la estructura de costos?

é¢Podemos innovar en la manera de generar ingresos?

¢Como distribuimos los ingresos /excedentes para impactar positivamente?
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SESION 4: DIMENSION FINANCIERA
Reflexiones
P
ECHALL

iQueé
elementos del

problema son

los mas Abaratan la mano de obra
importantes? Crean capacidades en los individuos

Se fortalecen a traves de la
colectividad

Reducen los costos de la materia
prima
Ecoblocs

Territorios
Productivos
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SESION: INTRODUCCION AL MODELO DE NEGOCIO éo"'__ci'AL._-.-i-‘..-‘,;-,-.
Evaluacion
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