Cultura Organizacional en la ESS
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Objetivo

Comprender la mportancia de Ila cultura
organizacional en las Organizaciones del Sector
Social de la Economia y como esta puede influir
en su funcionamiento y exito.

Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria
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SESION: CULTURA ORGANIZACIONAL:

valores, creencias, actitudes, normas,
costumbres, simbolos y practicas que comparten
los miembros de una organizacion.

Grupo de Investigacién en Cooperativismo y
Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria
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DEFINICION DE
CULTURA

UN CONJUNTO DE ASPECTOS INTANGIBLES ]
DESCUBIERTOS O DESARROLLADOS PARA NUESTRA ADAPTACION
CON EL EXTERIOR E INTEGRACION CON EL INTERIOR.

EL INDIVIDUO ENTRA EN CONTACTO CON NORMAS DE VESTIR,

HISTORIAS Y ANECDOTAS, PROCEDIMIENTOS Y COSTUMBRES,

CODIGOS DE CONDUCTA, RITOS, TAREAS, SISTEMA DE

PAGO,MODISMOS Y BROMAS PROPIAS DE LA ORGANIZACION. Y SE ADAPTA O NO.

LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION INTERPRETAN EL SIGNIFICADO
o WAL, DE ESAS MANIFESTACIONES Y VAN CREANDO UNA CULTURA PROPIA

Investigacién en Cooperativismo y
Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria
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La cultura en las organizaciones son actos
SIMDbOlicos
PN
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La cultura son el conjunto de elementos de la

N

etnohistoria
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La cultura son el conjunto de elementos de la
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Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria




8% Medio Ambiente , 8000
g’iﬁr};\.’ Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales MODULO 1 ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA = ‘

cecce SESION: CULTURA ORGANIZACIONAL

Las dimensiones de las organizaciones

« Extrinsecas: Lo material « Intrinsecas: Lo inmateria
« Maquinaria « Historia
 |Inmueble

» Simbolos (colores, marcas, logos)

* Procesos * Valores
* Producto * Principios >
« Tecnologia « Costumbres

 Recursos financieros « Habitos

 Contratos  Creencias

« Comportamientos

L WNALg, * Rituales
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i ‘ ) Grupo de Investigacién en Cooperativismo y
Organizaciones de la Ecenomia Social y Selidaria
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¢Qué es una cooperativa?

* Es una asociacion auténoma de
personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a
sus necesidades y aspiraciones
econOmicas, sociales y culturales
comunes por medio de una empresa
de propiedad conjunta y
democraticamente controlada.
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Historia i

iConoces el Emblema del Cooperativismo?

o . La institucion
El Emblema del cooperativismo se compone de Dos Pines, cooperativa no es un
dentro de una circunferencia verde sobre un fondo amarillo. fin en si misma; es mas
Fue creado en el aio de (920 por James Peter Warbase, defensor bien un medio en
del Cooperativismo. virtud del cual, todos y
cada uno de nosotros,
La Circunferencia: pode{nqs “e'garta S€r
. Representa al ecpnomlcamen .e
Los Dos Pinos: e mas fuertes, socialmente
munaeiy-el Colox mas competitivos y
Simbolizan la incipi ke -
verde, principio de civicamente mas

necesidad de vida, actividad y

ilustrados. ,,

unidad, trabajar esperanza.
Jjuntos por el
1 l mismo fin.
S El Fondo Amarillo:

Represetan el Sol,
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Normas y Comportamientos

elLas reglas Y
expectativas sobre
como deben actuar
los miembros de una

JAMES PETER WARBASSE

“LA COOPERACION
DESCANSA EN EL
SIMPLE PRINCIPIO

. 4 DE QUE COMO
organizacion. SERES HUMANOS
NOS NECESITAMOS
MUTUAMENTE",
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Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria
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éPara qué sirve la cultura organizacional ?

* LA CULTURA ES UN SISTEMA
* DE VALORES, IDEAS, CREENCIAS

* NORMAS, DISPOSITIVOS, pepiNE FRONTERAS QUE DISTINGUEN A LA ORGANIZACION
SIMBOLOS

* Y ARTEFACTOS QUE HAN SIDO

GENERADOS O CREADOS - ¢enera uN cOMPROMISO SUPERIOR AL INTERES PERSONA
* POR UNA SOCIEDAD
DETERMINADA Y QUE SON INCREMENTA LA ESTABILIDAD
COMPARTIDOS

v»“““% POR LAS PERSONAS QUE LA
FORMAN
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Grupo de Investigacién en Cooperativismo y
Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria

TRANSMITE UN SENTIDO DE IDENTIDAD

ES UN MECANISMO DE CONTROL
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CULTURA FUERTE

LA MAYORIA DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION
COMPARTEN LOS VALORES Y ACTUAN CON UN COMPROMISO
MAYOR QUE LA SOLA PERTENENCIA

CULTURA DEBIL

EXISTEN DIFERENTES CULTURAS PERO NINGUNA ES DOMINANTE
EL TRABAJO SE HACE SIN MAYOR COMPROMISO

= LABOR DE LIDERAZGO
g @f INTEGRAR LAS SUBCULTURAS
v )-'3

Grupo de Investigacién en Cooperativismo y
Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria
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COMO NACE UNA CULTURA

UNA PERSONA O UN GRUPO FUNDA LA ORGANIZACION

VAN DISENANDO FORMAS Y PROCESOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO

EL TIEMPO VA CONSOLIDANDO VALORES Y CREENCIAS

*=SE VA FORMANDO LA HISTORIA DE LA ORGANIZACION
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COMO SE MANTTIEMNE

SELECCION ADECUADA DE LAS PERSONAS QUE LA CONFORMAN

INDUCCION Y PROMOCION HACIA LA ACEPTACION DE NORMAS
PRINCIPIOS Y VALORES COMPARTIDOS

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS COMUNES

Grupo de Investigacién en Cooperativismo y
Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria
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COMIO SE CAMIRN/A

CREANDO UN SENTIDO DE PERTENENCIA

MOTIVANDO A LAS PERSONAS
CREANDO GRUPOS DE TRABAJO PARTICIPATIVOS
MODIFICANDO PROCEDIMIENTOQOS, USOS Y COSTUMBRE
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Valores y Principios

« Valores cooperativos * Principios cooperativos

« Las cooperativas se basan en los valores de + 1. Adhesion voluntaria y abierta
autoayuda, autorresponsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y
solidaridad. Al igual que sus fundadores, los < 3. Participacion econdmica de los miembros
miembros cooperativos creen en los valores
éticos de honestidad, actitud receptiva,
responsabilidad social y respeto hacia los <« 5. Educacién, formacién e informacion
demas.

e 2. Gestion democratica de los miembros

e 4. Autonomia e independencia

6. Cooperacion entre cooperativas

7. Interés por la comunidad
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Internacional

Grupo de Investigacién en Cooperativismo y
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Rituales y Tradiciones

Menciona un ritual o costumbre familiar,
comparte tu experiencia y describe el significado
para ti o tu familia.

Menciona una costumbre que tengan en la
organizacion donde trabajas que no esté esccrito
en ningun lado pero que la mayoria lo conozca.

Menciona alguna vez donde hayas estado o
asistido y no hayas comprendido alguna
costumbre que te haya sorprendido.

Menciona cuales crees que serian esas

costumbres que debieran estar en una

cooperativa para trabajar en armonia y obtener
*muu% lltados
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¢, CoOmo te comunicas con tus
companeros de trabajo?

¢ Como te comunicas con tu
familia?

¢, Como te comunicas con tus
amigos?

¢,Crees gue el lenguaje de las
personas es parte de la
cultura de la organizacion,
pon un ejemplo?
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Hagamos cooperativismo

¢, Como puedes
establecer en tu centro
de trabajo o0 en

proyectos donde deban
participar varias
personar una cultura
cooperativa?

o WAL,

Grupo de Investigacién en Cooperativismo y
Organizaciones de la Econamia Social y Selidaria




FIN
iGracias por su atencion!



